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Hvad er den gode inddragelsesproces?
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Hvem er vi og hvad står vi for?
I 2023 blev Teknologirådet og DeltagerDanmark lagt sammen.

Vores nye navn er DEMOCRACY X.

Vi tror på at vi skal gange vores væsentligste samfundsudfordringer og 
løsninger med demokratisk inddragelse for at lykkes.

Sådan kommer vindmøllerne op i tide.



Hvordan kan kommuner og 
udviklere blive klogere på borgernes 
behov for at blive hørt, forstået og 
deltage i udviklingen af konkrete 
VE-anlæg?

Således at borgere:

8 Oplever deres interesser som legitime og 
relevante og forstår hvordan deres holdninger og 
bekymringer kan imødekommes.
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Progression / Forløb

Den centrale forståelse er, at der i politik er en 
progression:
! vision/problem 
! konkretisering/forslag
! beslutning, 
! gennemførelse, og 
! vurdering af opnået effekt.
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Indflydelse vs. Motivation for 
deltagelse
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Nogle eksempler:
! Borgertopmøder - indsamling af ny viden baseret på forventede eller frygtede 

konsekvenser af f.eks. en ny lokalplan.
! Undersøgelse af borgernes perspektiver på udpegning af områder til placering af 

VE-anlæg

Vision
Ved at inddrage borgerne i visionsstadiet, hvor problemet identificeres,
kan man få hjælp til at:

! identificere de vigtigste problemer,

! kortlægge offentlighedens behov og

! indsamle input eller idéer til at løse de identificerede
problemer



Nogle eksempler:
! Kvalificering af udkast til regional, by- eller landdistriktsplanlægning f.eks. gennem en 

offentlig høring

Forslag
Ved at inddrage borgerne i forslagsstadiet kan du få input til at:
  
! Berige / kvalificere en foreslået løsning eller 
! identificerer risici ved forslået løsning 



Nogle eksempler:
! Samskabelse af mulige handlemuligheder i konfliktsituationer ved at finde 

frem til måder, hvorpå borgere bedre kan acceptere placering af f.eks. 
vindmøller.

Beslutning
Ved at inddrage borgerne i beslutningsprocessen kan du få input til:
! Den løsning, der skal gennemføres, 
! det budget, der skal tildeles, eller 
! til borgernes prioriteter



Eksempel:
! Inddragelse af borgerne i udtænkning af de optimale til og fra kørselsruter fra 

et projekt. 

Gennemførelse

Ved at inddrage borgerne i gennemførelsesfasen kan du få hjælp til
at:

! Gode løsninger i forhold til logistik og støj, og

! Lokale forhold som brug af lokale  håndværkere  



Ved at inddrage borgere i evalueringesstadiet kan du 
få hjælp til at:
! Evaluere eller overvåge implementeringen af en 

løsning.
! Afveje resultater og det, der kommer ud af 

indsatsen.

Eksempel:
! Evaluering af en ny politik eller et projekt efter implementeret. Opnående vi det vi 

satte os for, fik vi de gevinster vi ønskede, er der noget vi skal gøre anderledes 
næste gang, eller ændringer og tilføjelser til selv projektet. 

Evaluering 
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Større og større indflydelse på beslutningerne 

Graden af inddragelse



Graden af inddragelse

! Selv Information kan være styrkende for indflydelse og er demokratisk 

vigtigt.

! En "avanceret" pointe er, at alle trin kan gøres med mere eller mindre 

inddragelse: Information kan være 1-, 2-, eller fler-vejs. 

Informere Konsultere Involvere Samarbejde Uddelegere 

Større og større indflydelse på beslutningerne 

! Denne stige fokuser på funktion og forventningsafstemning - Hvilken rolle kan du 

som borger få her?



Planlægningsfaser
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Skab gode rammer 
med hele 

lokalsamfundet Tilpas projektet den 
lokalpolitiske kultur

Værdier og følelser i 
energiplanlægning

Tydeliggør 
planlovens indvirken 

på projektet

Indtænk processen i 
eksisterende rammer 

for inddragelse

Udvælg metode og 
rekrutteringsproces 
ud fra kommunale 

behov

Opsæt systemer for 
effektiv risikostyring

Anvend ekstern 
assistance 
og erfaring

Etabler tydelige 
rammer for 

samarbejdet

9 Anbefalinger 
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! Hver fase indeholder specifikke og vigtige foranstaltninger samt spørgsmål, der skal drøftes og overvejes.

! Processen vil typisk være dynamisk, hvor faserne overlapper eller konsulteres flere gange 

! Det er kritisk at afsætte tilstrækkelig tid til de indledende faser, da de danner grundlaget for valget af den 

rigtige proces og forbereder vejen for succesfulde resultater.

Planlægningsfaser



De 3 vigtigste af de 9 anbefalinger 
Anbefaling 1: Skab gode rammer 
med hele lokalsamfundet

Forklaring:
En god inddragende proces har klare 
rammer, der knytter sig tæt til 
lokalområdet. Ved at inkludere lokale 
interessenter og politikere aktivt og 
tidligt i identifikationen af mål og 
løsninger styrkes forankringen af den 
inddragende energiplanlægning.

1. Demokratisk legitimitet
2. Bedre beslutninger
3. Opdateret lokal viden og 

kvalificerede diskussioner

Forklaring:
Modstand opstår når mennesker ikke 
føler sig set og hørt. Rent teknisk 
argumentering for en placering af 
vedvarende energi skaber ikke rum for 
at man kan diskutere ud fra ens 
personlige behov og bekymringer. Hvis 
den grønne omstilling skal fungere, er 
det nødvendigt at sætte rammer op, 
hvor værdier og følelser kan diskuteres 
som legitime bidrag til udformningen 
af landskabet. 

Forklaring:
Energiplanlægning er et krydsfelt af 
mange interesser og processer, og 
uforudsete barrierer vil som oftest 
forekomme. Ved at gennemføre en klar 
risikovurdering, kan man foregribe 
potentielle risici og minimere 
potentielle konflikter betydeligt.

1. Konfliktforebyggelse
2. Forbedret kommunikation
3. Løsning af potentielle konflikter

Anbefaling 2: Opsæt systemer for
effektiv risikostyring

Anbefaling 3: Værdier og følelser i 
energiplanlægning

1. Anerkendelse af ægte 
interessekonflikter

2. Bedre resultater
3. Bedre løsninger



! Der er meget vægtige grunde til at inddrage 

borgerne, som alle i deres kerne handler om 

et velfungerende demokrati.

! Med inddragelse menes der derfor aktiviteter, 

der kan give borgerne indflydelse.

! Husk at afsætte tid og ressourcer til de første 

faser i planlægningen af en inddragelses 

proces. 

! Læs vores 9 anbefalinger, i magasinet Fra 

Modstand til Medvind.  

Pointer

https://tekno.dk/app/uploads/2024/03/Magasinet-Fra-modstand-til-medvind.pdf
https://tekno.dk/app/uploads/2024/03/Magasinet-Fra-modstand-til-medvind.pdf


Paneldebat

Claus Nørbjerg Søndergaard
Projektudvikler hos European Energy

Anders J. Andersen
Formand for Klima- og Teknikudvalget i Vordingborg Kommune.

Sara Edske Møller
Kommunikationsmedarbejder,
Thisted Kommune, Team Energi og Ressourcer

Lars Thomsen 
Bestyrelsesmedlem i Sæd-Ubjerg Lokalråd

Hvad er den gode inddragelsesproces?
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Hvad er en god 
inddragelsesproces for dig? 
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Hvad får vi ud af gode 
inddragelsesprocesser?
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Hvad kræver en god 
inddragelse?
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Anbefalinger fra panelet
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Den ubekendte faktor

Når ingeniørerne udvikler. 

Når politikerne beslutter.




