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En lille fortælling
Jeg kan mærke, at det her slår 
benene væk under mig!
Vi bliver anklaget for at være 
utroværdige. Der er ingen 
lydhørhed Jeg er rigtig ked af det 
her og jeg er helt drænet af det!



Det jeg vil tale om

 Hvad er der på spil – når vi skal 
iværksætte VE projekter?

 Hvorfor er det svært ?

 Hvad kræver det af jer?



Mit budskab
 I spiller en vigtig rolle i forhold til at designe 

borgerinddragelses processer 

 I kan styrke hinandens robusthed og evne til at stå i 
modvind

 I kan hjælpe med at få kvalificeret beslutningsgrundlaget 
og dermed forhåbentlig fremdrift for lokale VE løsninger



Hvem er jeg? 

Deltagelses 
arenaers 
rolle

Politikere og 
forvalteres 
rolle

Borgernes 
rolle

Udbytte?



Vedvarende Energi 
– en arena med mange følelser



Nimby – Not in my backyard?



 Jeg kan godt forstå, at man finder det overvældende 
med et stort anlæg udenfor sinde vinduer, men jeg 
synes der mangler en sammenhæng. Man kan ikke 
både sige ja til grøn udvikling og nej til alle 
enkeltstående projekter. Vi mangler en demokratisk 
proces, hvor vi diskuterer hvordan fremtiden skal se 
ud!

 Søren Hermansen, Leder af Samsø Energi akademi, 14 
Marts i Information 2020.



LULU: Locally unwanted land 
use?

Patsy Healey – britisk 
planlægnings professor



Hvem skal man lytte til?



• Kendskab til den lokale kontekst og de specifikke lokale forhold. 

• Tidlig og vedvarende inddragelse af lokalsamfundet i hele processen.

• Samarbejde med lokale borgere, for eksempel gennem kontaktpersoner, 

arbejdsgruppe.

• Åbenhed for at lade borgerne påvirke beslutningerne ved at indarbejde 

lokal viden og behov.

• Kollektiv værdi for lokalsamfundet i form af for eksempel jobs, 

investeringer i lokalområdet osv.

Tortzen & Agger (2023) Klima, demokrati og samskabelse – kommunen som katalysator for klimaengagement, 
Akademisk forlag

Hvad skal der så til – best practice? 



Involver lokale aktører tidligt i 
processen

• Fokuser på den fælles 
og lokale 
værdiskabelse!

• Inspiration fra 
Skotland

Laura Tolnov Clausen, DTU



Sol over Brennerup



Inspiration fra klimachefen i 
Middelfart

• ”Idéerne og magien sker ikke ved et 
skrivebord! I kommunerne gør vi det 
dummeste, vi overhovedet kan i mange af 
vores planprocesser. Vi starter med at 
tale med en investor, der har brug for 
masser af hektar til et solcelleprojekt. Så 
sidder folk og tænker: What the fuck? Det 
er ikke samskabelse i min optik. Hvorfor 
går vi ikke ud og spørger borgerne: 
Hvordan kunne I tænke jer at arbejde 
med den grønne omstilling? Det er en 
ansvarliggørende måde at opbygge 
formåen i samfundet.”

• Agger & Tortzen (2023) Klima, 
demokrati og samskabelse, s. 90



Hvad kræver det af jer?



Oplevelser med 
borgerinddragelse

• Det er frustrerende når du af  borgerne bliver forventet at skulle stå på mål 
for alle kommunens politik. Det tager meget af  min energi!

• At skulle navigere mellem borgernes forventninger, de politiske udmeldinger 
og de administrative rammer skaber ofte et krydspres der er tilstede I alt 

hvad jeg laver! 

• Det er så meningsfuldt og tilfredstillemde når det lykkes at favne borgernes 
behov med den professionelle viden og få det integreret med de politiske 

visioner. Det motiverer mig enormt!



Relationelle kompetencer
• ”Man skal være i øjenhøjde og 

ikke komme og tro, at man ved 
noget, for det gør man ikke. 
Man aner ikke noget om deres 
lokalsamfund. 

• Så det er afgørende at være 
virkelig åben overfor deres 
virkelighed og deres ressourcer. 
Have blik for at understøtte, der 
hvor initiativet er, og ikke der, 
hvor man måske synes, det 
burde være” (planlægger)



Kommuniktive kompetencer
• VVV redgørelserne kører hen 

over hoved på 95%. Det er alt 
for digert et værk – lav en 
sammenfatning på 5 sider. 
Det kommer ikke mig ved om 
der er markmus eller 
spidsmus i området

• Borger i Ringkøbing- Skjern



Tip 1: Vær klar til at 
rum – vrede og 

frustration – se den 
produktivt

• Not in my back yard og 
caring for place ?



Tip 2: Tænk over 
jeres kommunikation



Tip 3. Arbejd med jeres mødeformer



Læs mere her: 



Om metoder

https://www.byplanlab.dk/sites/default/files/Borgerne_paa_banen_af_Agger_og_Hoffmann.pdf

https://rucforsk.ruc.dk/ws/portalfiles/portal/63595964/Stedsans_samskabelse_gennem_omverdens
inddragelse_samlet.pdf

https://centerforborgerdialog.dk/wp-content/uploads/2018/09/Hvilken-v%C3%A6rdi-skaber-vi-
med-samskabelse-endelig.pdf

https://www.byplanlab.dk/sites/default/files/Borgerne_paa_banen_af_Agger_og_Hoffmann.pdf
https://rucforsk.ruc.dk/ws/portalfiles/portal/63595964/Stedsans_samskabelse_gennem_omverdensinddragelse_samlet.pdf
https://rucforsk.ruc.dk/ws/portalfiles/portal/63595964/Stedsans_samskabelse_gennem_omverdensinddragelse_samlet.pdf
https://centerforborgerdialog.dk/wp-content/uploads/2018/09/Hvilken-v%C3%A6rdi-skaber-vi-med-samskabelse-endelig.pdf
https://centerforborgerdialog.dk/wp-content/uploads/2018/09/Hvilken-v%C3%A6rdi-skaber-vi-med-samskabelse-endelig.pdf
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